INFORME

DE LABORES

2023

Secretaria Ejecutiva del Consejo Monetario Centroamericano

Centroamérica, mayo de 2024



Contenido

RESUMEN EJECUTIVO ..ot 3
INTRODUCCION ... e e e, 6
l.  EJECUCION DEL PLAN DE ACTIVIDADES 2023 .....cuiiioieeeeeieeeeeeeeeeee, 6
. REUNIONES REALIZADAS EN 2023 ....o.ieeeeeeeeeeeeeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 10
Il DETALLE DE ACTIVIDADES SELECCIONADAS .....oveiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee . 19
IV. EJECUCION PRESUPUESTARIA ....oooiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 23
V.  PARTICIPACION EN EVENTOS INTERNACIONALES .......oveieiieeeeeeeeeeeeeeee. 24
VI. DOCUMENTOS ELABORADOS ...ttt e, 25

ANEXOS e 28



INFORME DE LABORES DE LA SECRETARIA EJECUTIVA DEL CONSEJO MONETARIO CENTROAMERICANO 2023

RESUMEN EJECUTIVO

|.  Conforme lo establece el Acuerdo Monetario Centroamericano (AMCA), la
Secretaria Ejecutiva del Consejo Monetario Centroamericano (SECMCA) presenta su
Informe de labores correspondiente a sus actividades durante el 2023.

ll.  Este informe anual se enmarca en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020-2024,
el Plan Anual Operativo (PAO) de la SECMCA para 2023 y los acuerdos y mandatos del
Consejo Monetario Centroamericano (CMCA). En él se detallan las diversas actividades
del CMCA, de la Secretaria y de los comités de consulta y grupos ad hoc del CMCA, la
ejecucién y vinculacion presupuestaria de SECMCA, los informes elaborados y otras
actividades realizadas para atender las responsabilidades de la SECMCA como érgano
ejecutivo del CMCA y como érgano del Sistema de la Integracion Centroamericana

(SICA).

lIl.  La ejecucién del PAO 2023 se realizdé en el marco de actividades presenciales e
hibridas, luego del levantamiento progresivo de las limitaciones derivadas de las medidas
sanitarias y restricciones de movilidad ordenadas por las autoridades competentes de los
paises de la regién a raiz de la pandemia de la COVID-19; continudndose con el recurso
a reuniones virtuales cuando ello fuese necesario, para lograr dar seguimiento y
continuidad en la ejecucién de los proyectos y programas del Plan.

IV.  Destacan las siguientes actividades:
A.  REUNIONES DEL CONSEJO MONETARIO CENTROAMERICANO DURANTE 2023
El Consejo Monetario Centroamericano (CMCA) realizé en 2023 tres reuniones

ordinarias, en modalidad hibrida. También participé en otras actividades, las cuales se
detallan a continuacién:

‘ Actividad Fecha/Sede
297 reunién ordinaria 23y 24 de marzo
Managua- formato hibrido
298 reunién ordinaria 27 y 28 de julio
Santo Domingo- formato hibrido
299 reunién ordinaria 30 de noviembre y 1 de
diciembre
Guatemala- formato hibrido
11 reunién Conjunta del CMCA y del Consejo 1 de diciembre
Centroamericano de Superintendentes de Guatemala- formato hibrido
Bancos,
de Seguros y de Otras Instituciones Financieras
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Entre las principales acciones tomadas por el CMCA durante el afo se pueden
citar: el andlisis del contexto macroeconémico regional y las perspectivas para el 2023;
el andlisis del contexto macroeconémico internacional; la coordinacién con el Consejo
Centroamericano de Superintendentes de Bancos, de Seguros y de Otras Instituciones
Financieras (CCSBSO) para la elaboracién del Informe de estabilidad financiera de la
regién; la creaciéon del programa de profesionales visitantes en la SECMCA en dreas
distintas a las ciencias econémicas, la aprobacién del plan anual operativo y presupuesto

de la SECMCA para 2024, y la juramentaciéon de las nuevas autoridades de la SECMCA
(Secretario y Subsecretario Ejecutivos) para el periodo 2023-2027, entre otros.

B.  SECRETARIA EJECUTIVA (SECMCA)

En 2023, la SECMCA ejecutd sus actividades de conformidad con su Plan Anual
Operativo (PAO) 2023, aprobado por el CMCA en su 296 reunién (San José, Costa

Rica, noviembre de 2022), el cual es consistente con el Plan Estratégico Institucional (PEI)
2020-2024.

De este modo, la Secretaria organizé las reuniones del CMCA, ejecutd sus
mandatos, coordiné la participacién de expertos conferencistas en las reuniones del
CMCA vy el didlogo de las autoridades monetarias de la regién con las de ofros
organismos regionales e internacionales; coordiné con los bancos centrales miembros
las actividades de los distintos comités de consulta y grupos de trabajo, siendo la mayor
parte de estas de forma presencial, contando también con participaciéon de forma virtual;
al mismo tiempo, se dio continuidad a los diversos programas y proyectos incluidos en
su PAO 2023 y continué con la implementacién de un conjunto de acciones orientadas
a mejorar su capacidad de gestién.

Entre las actividades desarrolladas por la Secretaria durante el 2023 se pueden
citas las siguientes:

e Ampliacién de la cobertura estadistica en las Estadisticas de Finanzas Péblicas,
como parte del proyecto de Armonizacién de Estadisticas Macroeconémicas
(PAEM).

e Asistencia técnica de parte del FMI a los paises en las Estadisticas Monetarias y
Financieras, con el objetivo de fortalecer la compilacién y la calidad de estas
estadisticas.

e FElaboracién del cuarto nimero de la Revista de Economia de Centroamérica y
Republica Dominicana (RECARD).

e Participacién en seminarios y reuniones internacionales de relevancia para la
regién, en forma presencial y virtual.

e Fortalecimiento de la gestién administrativa y financiera, procurando una
eficiente ejecucion presupuestaria y una adecuada inversién de los recursos del
FOCEM y de las economias presupuestarias.

e FEjecucién de las actividades programadas para 2022 en el Plan Estratégico de
Comunicaciones del CMCA y su Secretaria.
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e Primer Taller sobre la herramienta de dindmica de la deuda (HDD), realizado en
las instalaciones de la SECMCA en coordinacién con FMI/CAPTAC-DR.

C. COMITES DE CONSULTA'Y GRUPOS AD HOC

Los comités de consulta y grupos de trabajo del CMCA estdn integrados por
funcionarios de los bancos centrales centroamericanos y su principal funcién es asesorar
al Consejo en diferentes materias y colaborar en la ejecucién de sus decisiones (cfr.
articulos 24 y siguientes del Acuerdo Monetario Centroamericano). Para esos fines, los
comités y grupos ejecutan una agenda de trabajo de conformidad con el calendario de
reuniones aprobado, sean presenciales o virtuales.

Actualmente los comités y grupos en funcionamiento son los siguientes: Comité
de Politica Monetaria, Comité de Estudios Juridicos, Comité de Sistemas de Pagos,
Comité de Tecnologias de Informacién, Comité de Comunicacién Estratégica, Grupo de
Cuentas Nacionales, Grupo de Estadisticas del Sector Externo, Grupo de Estadisticas
Monetarias y Financieras, Grupo de Trabajo de Estadisticas en Finanzas Publicas
(coordinado con el Consejo de Ministros de Hacienda y Finanzas y su Secretaria), Grupo
de Estabilidad Financiera Regional (con participacién de superintendencias de bancos,
incluyendo Panamd, y autoridades de Colombia), Grupo ad hoc de oficiales de
cumplimiento de bancos centrales, Comité de Estandares Regionales (con delegados de
ministerios de finanzas y entes supervisores de valores) y Comisiéon Especial de
Investigacién Econémica. En conjunto, durante el 2023 los comités de consulta y grupos
ad hoc realizaron 34 reuniones. En el informe se presenta una relacién detallada de cada
reunién y de los temas incluidos en sus agendas, asi como de los avances y principales
logros obtenidos.

D. PROGRAMAS, ACTIVIDADES Y PUBLICACIONES

El presente documento también incluye informacién sobre la ejecucién y
vinculacién presupuestaria de la SECMCA, sobre diversas programas y actividades de las
distintas dreas de trabajo de la Secretaria, sobre la participacion de la Secretaria en
eventos internacionales y sobre los documentos e informes elaborados durante el afo.
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INFORME DE LABORES DE LA SECRETARIA EJECUTIVA DEL
CONSEJO MONETARIO CENTROAMERICANO 2023

INTRODUCCION

Conforme lo establece el Acuerdo Monetario Centroamericano (AMCA), la
Secretaria Ejecutiva del Consejo Monetario Centroamericano (SECMCA) presenta su
informe de labores correspondiente a las principales actividades desarrolladas durante el
2023, las cuales integran la visién estratégica del Consejo Monetario Centroamericano
(CMCA o Consejo) con las acciones institucionales a cargo de su Secretaria Ejecutiva.

Este informe se enmarca en el Plan Estratégico Institucional (PEl) 2020-2024, el
Plan Anual Operativo (PAO) SECMCA 2023 y los acuerdos y mandatos del Consejo. En
él se detallan las diversas actividades del CMCA, de la Secretaria y de los comités de
consulta y grupos ad hoc del CMCA, la ejecucién y vinculaciéon presupuestaria, los
informes elaborados y otras actividades realizadas para atender las responsabilidades de
la SECMCA como érgano ejecutivo del CMCA y como érgano del Sistema de la
Integracion Centroamericana (SICA).

La ejecucién del PAO 2022 se realizé en el marco del reinicio paulatino de
actividades presenciales o hibridas, luego del levantamiento progresivo de las
limitaciones derivadas de las medidas sanitarias y restricciones de movilidad ordenadas
por las autoridades competentes de los paises de la regién a raiz de la pandemia de la
COVID-19; continudndose, a la vez, con el recurso a reuniones virtuales cuando ello
fuese necesario, para lograr dar seguimiento y continuidad en la ejecucién de los diversos
proyectos y programas del Plan.

. EJECUCION DEL PLAN DE ACTIVIDADES 2023

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2024

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020-2024, aprobado por el CMCA en su
288 Reunién (marzo de 2020), define la visién y misién de la Secretaria Ejecutiva, sus
valores, principios éticos relacionados y propuesta de valor. Asimismo, el CMCA
establecié seis objetivos estratégicos de la SECMCA y cuatro pilares de implementacion,
lo que se detalla a continuacion:



Misién de la

SECMCA

Visién de la

SECMCA

Valores
institucionales
Principios de

comportamiento
ético del personal
SECMCA
relacionados
Propuesta de
Valor

Obijetivos
estratégicos (OF)
de SECMCA

Pilares
Estratégicos (P)
de SECMCA

“Somos el érgano ejecutor de las decisiones técnicas y
administrativas del CMCA, coadyuvando al proceso de
integracién econémica, como una forma de promover el
crecimiento y la estabilidad econémico-financiera regional”
“Actuar con la mayor eficiencia en la ejecucién de las iniciativas
de armonizacién y cooperacién horizontal entre los Bancos
Centrales de los paises miembros, asi como en el disefio de las
politicas en el dmbito monetario y financiero”

Credibilidad, transparencia, responsabilidad, espiritu de servicio,
compromiso regional

Integridad, transparencia y veracidad, responsabilidad y
eficiencia, cooperacién, regionalismo

"Servir como mecanismo integrador de informacién para el
intercambio de conocimiento y asistencia técnica"

OE1. Contribuir a la estabilidad macroeconémica y financiera
regional mediante la coordinacién de politicas propias de los
Bancos Centrales.

OE2. Fortalecer los sistemas de pagos e infraestructura
financiera regional

OE3. Proveer informacién y elementos analiticos para la toma
de decisiones

OE4. Coordinar la cooperacién entre los Bancos Centrales
miembros y con ofras instancias institucionales

OES5. Impulsar la adopcién de estdndares internacionales para
la emisién de instrumentos financieros

OEé. Contribuir con los Bancos Centrales para la adopcién de
las mejores prdcticas para la gobernanza

P1. Mantener al personal con las habilidades requeridas para
cumplir con los objetivos estratégicos institucionales

P2. Disponer de tecnologias de la informacién y comunicaciones
para el desarrollo del Plan Estratégico, agregando valor a los
procesos y actividades institucionales

P3. Garantizar la disponibilidad de recursos financieros para el
funcionamiento de la SECMCA

P4. Garantizar una adecuada gestién técnica y administrativa y
uso eficiente de los recursos de la SECMCA

Tabla 1. PEI 2020-2024
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PLAN ANUAL OPERATIVO (PAO) 2023

En el marco del PEI 2020-2024, el CMCA aprobé en su 296 Reunién (noviembre
de 2022) el Plan Anual Operativo (PAO) 2023 de su Secretaria. En él se detallan las
actividades asociadas a cada obijetivo estratégico o pilar, las actividades ordinarias
vinculadas a ellas, las dreas responsables de cada actividad y el calendario de reuniones
programado para 2023, tanto del CMCA como de comités y grupos ad hoc.

VINCULACION PRESUPUESTARIA 2023

De conformidad con el procedimiento establecido para la vinculacién de proyectos
con el presupuesto de la SECMCA, la asignacién presupuestaria del desarrollo de
proyectos, actividades y tareas estdn agrupadas en las diez dreas de trabajo estratégico
definidas por el CMCA, y que sustentan el plan de frabajo de su Secretaria Ejecutiva (seis
objetivos y cuatro pilares de accién).

Al 31 de diciembre de 2023, el 86% del presupuesto de la SECMCA estuvo
vinculado con proyectos, actividades o tareas relacionados con los objetivos estratégicos.
Se destaca que un 55% del presupuesto se destind a las tareas relativas a proveer
informacién y elementos analiticos para la toma de decisiones (OE3) y que un 16% se
relaciona con el OET, dirigido a contribuir a la estabilidad macroeconémica y financiera
regional mediante la coordinacién de politicas propias de los bancos centrales.

El restante 16% corresponde al cumplimiento del resto del Plan Estratégico.

acion presupuestaria anual 20
OBJETIVOS Y PILARES PORCENTAJE

OE1. Contribuir a la estabilidad macroeconémica y financiera regional 1 6%
mediante la coordinacién de politicas propias de los Bancos Centrales
OE2. Fortalecer los sistemas de pagos e infraestructura financiera 6%
regional °
OE3. Proveer informacién y elementos analiticos para la toma de 559,
decisiones
OE4. Coordinar la cooperacién entre los Bancos Centrales miembros y 99
con otras instancias institucionales
PET: Mantener al personal con las habilidades requeridas para cumplir 59
con los objetivos estratégicos institucionales
PE2: Disponer de tecnologias de la informacién y comunicaciones para 3%
el desarrollo del Plan Estratégico ?
PE3: Garantizar la disponibilidad de recursos financieros para el 39
funcionamiento de la SECMCA °
PE4: Garantizar una adecuada administracion técnica y administrativa 39
y el uso eficiente de los recursos de la SECMCA. °

TOTAL 100%

Tabla N°2 — vinculacién presupuestaria 2023
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PE1: Mantener al
personal con las
habilidades
requeridas para
cumplir con los
obijetivos estratégicos
institucionales
5%

OES5. Impulsar la
adopcién de
estédndares
internacionales en la
emisién de
instrumentos
financieros.

0%

OE4. Coordinar la
cooperacién entre los
Bancos Centrales
miembros y con otras

instancias
institucionales

9%

VINCULACION PRESUPUESTARIA

al 31 de diciembre de 2023

PE2: Disponer de
tecnologias de la
informacién y

PE3: Garantizar la
disponibilidad de

recursos financieros

comunicaciones para para el
el desarrollo del Plan funcionamiento de la
Estratégico SECMCA
3% 3%

PE4: Garantizar una
adecuada
administracién
técnica y
administrativa y el
uso eficiente de los
recursos de la
SECMCA.

3%

OE1. Contribuir a la
estabilidad
macroeconémica y
financiera regional
mediante la
coordinacién de
politicas propias de
los Bancos Centrales
16%

OE2. Fortalecer los
sistemas de pagos e
infraestructura
financiera regional

6%

OE3. Proveer informacién y
elementos analiticos para la
toma de decisiones
55%

Figura 1. Vinculacién presupuestaria 2023
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Il. REUNIONES REALIZADAS EN 2023

En conjunto, el CMCA, sus comités de consulta y sus grupos ad-hoc realizaron 38
reuniones en 2023. A continuacién, se detalla informacién sobre esas reuniones:

‘ Reunién Fechas Sede
Consejo Monetario Centroamericano (CMCA)

297 reunién ordinaria 23y 24 marzo Nicaragua

298 reunién ordinaria 27 y 28 julio Republica
Dominicana

299 reunién ordinaria 30 noviembre y 1 Guatemala

diciembre
11 reunién Conjunta del CMCA y del 1 diciembre Guatemala

Consejo Centroamericano de
Superintendentes de Bancos, de
Seguros y de Otras Instituciones

Financieras
Comité de Auditoria del CMCA (CA)
25 reunién | 16-17 febrero | Costa Rica
Comité de Politica Monetaria (CPM)
147 2-3 marzo Virtual
148 22-23 junio Nicaragua
149 31 octubre y 3 Virtual
noviembre
Comité de Estudios Juridicos (CEJ)
68 4-5 mayo Costa Rica
Reunién de trabajo 10 noviembre Virtual

Comité Comunicacién Estratégica (CCE)
Se efectuaron ocho reuniones de trabajo virtuales.

10 | 16-17 febrero | Nicaragua
Comité Técnico Sistema de Pagos (CTSP)
31 28 junio ’ El Salvador

Comité Tecnologias de Informacién (CTI)
Se efectuaron tres reuniones de trabajo virtuales sobre el Proyecto de Conexién
SPRICS en los meses de septiembre y octubre.

Reunién conjunta CTly CEJ | 10 noviembre | Virtual
Grupo de Estabilidad Financiera Regional (GEFR)
24 23-24 marzo Colombia
25 30-31 octubre Republica
Dominicana

Grupo Ad Hoc de Oficiales de Cumplimiento (GOC)
6 | 28 junio | El Salvador

10—
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Comisién Especial de Investigacién Econémica (CEIE)
3 24 febrero Virtual
4 4 julio Virtual
5 11 octubre Virtual
Foro Investigadores Bancos Centrales miembros del CMCA
17 | 7-8 septiembre | Costa Rica
Grupo Ad Hoc de Estadisticas Monetarias (GAEMF)
14 | 6 julio ‘ Costa Rica
Grupo Ad Hoc de Estadisticas del Sector Externo (GAESE)
14 | 6 julio ‘ Costa Rica
Grupo de Trabajo de Estadisticas de Finanzas Piblicas Armonizadas (GTEFP)
9 17-18 abril Guatemala
10 24-27 octubre Virtual
Reuniones conjuntas de los grupos
4 reunién conjunta GTEFP-GACN 19 abril Guatemala
3 reunién conjunta GTEFP-GAESE 20 abril Guatemala
1 reunién conjunta GAESE-GAEMF 17 julio Costa Rica

Se describe a continuacién el contenido relevante de las agendas de las reuniones
y, en su caso, se resaltan los principales logros del trabajo de los comités y grupos:

A. CONSEJO MONETARIO CENTROAMERICANO

297 reunién ordinaria. 23 y 24 de marzo, Managua, hibrida.
Temas de agenda:
1. Juramentacién de las nuevas autoridades de la SECMCA.
Contexto macroeconémico internacional.
Contexto macroeconémico regional y perspectivas 2023.
Didlogo de intercambio de experiencias e inquietudes de los representantes del
FMI con los sefiores miembros del CMCA
Informe sobre nombramientos de asesores en FMI periodo 2023-2025
Informes y asuntos administrativos:
Informe del Comité de Auditoria del CMCA del 2022.
Informe de liquidacién presupuestaria de la SECMCA 2022 y actualizaciéon de
sostenibilidad SECMCA al 2035.
7. Propuesta para nota de prensa de la 297 reunién CMCA.

BwN

oo o,

298 reunién. 27 y 28 de julio, Santo Domingo, hibrida
Temas de agenda:
1. Presentacién del Banco Interamericano de Desarrollo (BID): “Informe
macroeconémico de América Latina y el Caribe 2023".
2. Visién de los directores de las sillas del FMI lideradas por Brasil y México sobre
los retos de politica econémica en los paises de Centroamérica y Republica
Dominicana.

11-
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3. Asuntos de la SECMCA:

Presentacién del BCRES del proyecto Transfer365 CA-RD.

Informes de Comités y Grupos ad hoc del CMCA.

Presentacién Ejecucién Plan Estratégico de la SECMCA.

Propuesta de la SECMCA sobre Programa Profesional Visitante.
Iniciativas de proyectos de armonizacién regional: IPC-Mercado Laboral
Temas presupuestarios.

4. Contexto Macroecondémico Internacional relevante

5.  Contexto macroeconémico regional y perspectivas 2023.

me o0 oo

299 reunién. 30 de noviembre y 1° de diciembre, Antigua Guatemala, hibrida.
Temas de agenda:
1. Informacién sobre la préxima reunién del CMCA, a cargo del Banco Central de
Reserva de El Salvador.

2. Exposicién: Contexto Macroeconémico Internacional, FMI.

3. Cortesia de sala al Fondo Latinoamericano de Reservas (FLAR): “Choques
externos, resiliencia y papel del FLAR en un mundo altamente incierto”.
Exposiciéon: “Guatemala: Calificacién de riesgo pais”, Banco de Guatemala.

5.  Exposicién: “Economia de la Republica Popular China: Relevancia en el mundo,
Centro América y RD”, Banco de Guatemala.
6.  Asuntos de la SECMCA:
a)  Aprobacién del Presupuesto SECMCA 2024.
b)  Aprobacién del Plan Anual Operativo 2024.
c)  Presentacién de avances en la ejecucion del Plan Estratégico Institucional
PEI 2020-2024.
d)  Asuntos de Comités.
7. Contexto macroeconémico regional 2023 y perspectivas 2024.

e

11 reunién conjunta entre el CMCA y el Consejo Centroamericano de Superintendentes
de Bancos, de Seguros y de Otras Instituciones Financieras (CCSBSQO). 1° de diciembre,
Antigua Guatemala, hibrida.
Temas de agenda:

1. Informe de Estabilidad Financiera de la Regién 2023

2. Situacién financiera de los bancos regionales a 2022.

B. COMITE DE AUDITORIA

25 reunién. 16-17 febrero, Costa Rica
Temas de agenda:
1. Revision y andlisis de los estados financieros de la SECMCA correspondientes a
2022.
2. Revision y andlisis de la ejecucién presupuestaria de la SECMCA correspondiente
a 2022.
3. Reunién con el Secretario Ejecutivo y demds funcionarios de la Secretaria para

evaluar los temas siguientes:
* Plan de Trabajo 2022 de la SECMCA y su nivel de cumplimiento.

—12—
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* Seguimiento al cumplimiento de las observaciones y recomendaciones
presentadas en la reunién anterior del Comité de Auditoria.
4. Informe de Auditoria Interna del Banco Central de Costa Rica sobre la ejecucién
presupuestaria de la SECMCA.
5. Informe de los auditores externos sobre la evaluacién a los estados financieros
de la SECMCA correspondientes a 2022.
6. Exposicién del Comité de Auditoria al Secretario Ejecutivo y funcionarios de la
SECMCA, de los resultados de la reunién.

C.  COMITE DE POLITICA MONETARIA (CPM)

147 reunién. 2 y 3 de marzo, virtual.
Temas de agenda:
1. Evolucién de la Economia Regional
2. Revision y actualizacién del plan de cooperacién del CPM

148 reunién. 22 y 23 de junio, Managua, Nicaragua.
Temas de agenda:
1. Evolucién de la Economia Regional
2. Mesa Redonda: Dolarizacién Financiera y Politica Monetaria
3.  Presentacion del documento “US uncertainty shocks, credit, production and
prices. The case of fourteen Latin American countries”. Carlos Giraldo, FLAR.

4.  Plan de accién del CPM 2023-2024.
5.  Avances en el Plan de Armonizacién de Estadisticas Macroecondmicas.

149 reunién. 31 de octubre y 3 de noviembre, virtual.
Temas de agenda:
1. Evolucién de la Economia Regional.
2. Presentacién de la Sra. Ana Aguilar. Asesora Regional de la oficina del Bank for
International Settlements (BIS) en las Américas.
3.  Continuidad del Programa de Armonizacién de Estadisticas Macroeconémicas

(PAEM): IPC "armonizado".

Proyecto o logro destacado realizado durante el 2023:
1. El Comité de Politica Monetaria retomé la presencialidad en sus reuniones en el
2023. Sin embargo, acordé que continuaria realizando solamente una reunién
presencial durante el afio, y las restantes se realizarian de manera virtual.

D. CoMITE DE EsTUDIOS JURIDICOS (CEJ)

68 reunién. 4 y 5 de mayo, SECMCA, San José, Costa Rica.
Temas de agenda:

1. Atencién de mandato del CMCA: Andlisis de las posibilidades de participacién
del Banco Central de Belice y de otros bancos centrales en reuniones del CMCA
como miembros observadores u otras modalidades de participacion.

2. Temas de Sistemas de pagos:
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e Presentacion del BCRES sobre Transfer365 y relanzamiento SIPA.

e Andlisis de un articulo del Tratado sobre sistemas de pagos (solicitud BCH).

e Propuestas del BCRD para relanzamiento del SIPA, posibles modificaciones
normativas.

e Propuesta el Grupo de Oficiales de Cumplimiento de “Normas para la
prevencién de LDA/FT/PADM para SIPA". Seguimiento de andlisis con base
en reunién conjunta 2022.

Reunién de trabajo. 10 de noviembre, virtual.
Tema analizado:
o Presentacién del proyecto de ciberseguridad de los bancos centrales a cargo de
funcionarios del Centro de respuesta a incidentes de ciberseguridad del Sistema
de Pagos (SPRICS) del Banco Central de la Repiblica Dominicana.

E. ComitE DE COMUNICACION ESTRATEGICA (CCE)

Se efectuaron 2 reuniones virtuales con el comité de trabajo completo: 26 de mayo y 08
de noviembre.

Ademads, se realizé una reunién trabajo mensual de seguimiento con el encargado de la
presidencia y 5 reuniones con el subgrupo encargado del Brief para la campafa de
Comunicacién.

10 reunién. 16 y 17 de febrero, Managua, Nicaragua.

Temas de agenda:

1. Estrategia de Comunicaciéon del CMCA 2021-2024 enfocada en los avances de
2022 y propuesta de 2023.

2. Designacién de responsables y avances de las actividades contenidas en la
Estrategia de Comunicacién que no requieren contenido presupuestario.
Observaciones al Manual de protocolo y ceremonial del CMCA.

Capacitaciones virtuales a comunicadores.

Redistribucién de las actividades con cardcter presupuestario por solicitud de los
jerarcas de la institucién.

Campaia de comunicacién, desarrollo del Brief.

Visitas presenciales a comunicadores.

El nuevo marco institucional de Comunicacién en el Banco de Espana.
Bienvenida de nuevos integrantes al comité.

B w

o

0 0 NO

Proyecto o logro destacado realizado durante el 2023:

1. Realizacién de las actividades contempladas en el plan Estratégico de
Comunicacién del CMCA para 2023 sujeto a las solicitudes de las autoridades
de la SECMCA.

2. Primera edicién de la Visitas de comunicadores y lideres de opinién en la sede de
la institucién.

3. Aumento de la publicacién de informacién de la SECMCA en medios de
comunicaciones e instituciones del sistema de integracién centroamericana.
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4. Incremento de las entrevistas a las autoridades por medios de comunicacién

regionales.

Finalizacién del Manual de protocolo y ceremonial del CMCA.

Segunda conferencia magistral a universitarios en modalidad virtual.

Incremento del uso de redes sociales (Twitter).

Generacién de primeras cdpsulas informativas.

Desarrollo del Brief para la campafia de comunicacién.

0. Campaiia colaborativa con el SICA acerca del Sistema de Interconexién de Pagos
(SIPA).

11. Capacitacién virtual a comunicadores sobre el SIPA.

SO0 NOoO

F.  COMITE TECNICO DE SISTEMA DE PAGOS (CTSP)

31 reunién. 28 de junio, San Salvador, El Salvador.
Temas de agenda:
1. Revision del nivel de cumplimiento del Plan Marco de Trabajo del Sistema de
Interconexién de Pagos (SIPA).
2. Elaboraciéon de un plan de acciones para el fortalecimiento del SIPA a proponerse
al Consejo Monetario Centroamericano (CMCA).
2. Presentacién de los avances en la automatizacién.
3. Revision de las politicas por jurisdiccién que estdn impidiendo el avance en la
automatizacion.

Proyecto o logro destacado realizado durante el 2023:

1. Con el apoyo del Banco Central de Reserva de El Salvador y el CMCA, se hizo un
esfuerzo por impulsar el uso intensivo del SIPA en El Salvador, permitiendo
alcanzar 13164 operaciones de pagos en el 2023, superando en més 8500 las
operaciones de pagos efectuadas en el 2022.

2. Se modificé las Normas Generales del SIPA con el objeto de que las devoluciones
no sean sujefas a cobros.

G. COMITE DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION (CTI)

Reuniones virtuales Proyecto de Conexién Centro de Respuesta a Incidentes de
Ciberseguridad del Sistema de Pagos (SPRICS): 27 de septiembre, 26 y 31 de octubre.

Reunién conjunta CTl y CEJ. 10 de noviembre, virtual
Tema discutido:
1. Consultas sobre servicio SPRICS a los bancos miembros del CMCA con el Banco
Central de la Repiblica Dominicana.

H.  GRUPO DE ESTABILIDAD FINANCIERA REGIONAL (GEFR)

24 reunién. 23 y 24 de marzo, Bogoté, Colombia.
Temas de agenda:
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3. Gestién de la liquidez por los bancos centrales y regulacién y tamafo de los
descalces cambiarios

4. Panorama ante el colapso del Silicon Valley Bank y discusién de posibles impactos
sobre la estabilidad financiera regional.

4. Medidas implementadas para la contencién del crecimiento de la cartera de
crédito para el consumo.

5. Test de estrés del Banco de la Republica.

25 reunién. 30 y 31 de octubre, Santo Domingo, RepUblica Dominicana.
Temas de agenda:
1. Entorno macroecondémico relevante para la estabilidad financiera regional.
2. Aplicacién del andlisis de sentimientos sobre los Informe de Estabilidad.
3. Aplicacién del andlisis de Solvencia total de las EC ante desvalorizaciones de
valores soberanos no negociables.
4. Amenazas para la estabilidad financiera regional 2024: Probabilidad de
ocurrencia e impacto

Proyecto o logro destacado realizado durante el 2023:
1. Elaoboracién del Informe de Estabilidad Financiera Regional 2023 y presentacién
a las autoridades del CMCA y del Consejo Centroamericano de Superintendentes
de Bancos, de Seguros y de Otras Instituciones Financieras.

l. GRUPO AD HOC DE OFICIALES DE CUMPLIMIENTO DE BANCOS CENTRALES

6 reunién. 28 de junio, San Salvador, El Salvador.
Temas de agenda:

1. Sistemas implementados para la gestiéon de los riesgos de Lavado de Activos,
Financiamiento al Terrorismo y Financiamiento y Proliferacion de Armas de
Destruccién Masiva (DA/FT/FPADM) por las Oficialias de Cumplimiento de los
bancos centrales de la regién.

2. Elaboracién de las Normas para la Prevencién del Lavado de Dinero u Otros
Activos, Financiamiento al Terrorismo y Financiacién a la Proliferacién de
Armas de Destrucciéon Masiva en el Sistema de Interconexién de Pagos.

Proyecto o logro destacado realizado durante el 2023:
1. Propuesta de Normas para la Prevencién del Lavado de Dinero u Otros
Activos, Financiamiento al Terrorismo y Financiacién a la Proliferacién de
Armas de Destrucciéon Masiva en el Sistema de Interconexién de Pagos.

J. COMISION ESPECIAL DE INVESTIGACION ECONOMICA (CEIE)
3 reunién. 24 de febrero, virtual
Temas de agenda:

1. Organizaciéon del XVII Foro de Investigadores.
2. Cambio de enfoque de RECARD.
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4 reunién. 4 de julio, virtual

Temas de agenda:
1. Resultados de encuesta sobre agendas de investigacién.
2. Organizacion del XVII Foro de Investigadores.

5 reunién. 11 de octubre, virtual
Temas de agenda:
8. Comentarios sobre XVII Foro de Investigadores.

9. Planificacién del XVIII Foro de investigadores.
10. Publicacién de la RECARD.
11. Actividades 2024.

K.  FORO DE INVESTIGADORES DE LOS BANCOS CENTRALES MIEMBROS DEL CMCA

17 Foro. 7-8 de septiembre, Costa Rica.
Investigaciones presentadas:
e Strategic Complementarities in a Dynamic Model of Technology Adoption: P2P
Digital Payments.
e Precipitaciones y precios de granos bésicos en Nicaragua.
e Estimacién del Modelo IPAT en El Salvador: andlisis de las medidas para afrontar
el cambio climético.
e El Mercado Secundario para Instrumentos Financieros del Sector Piblico en
Guatemala.
e Las capas en la persistencia de la inflacién en Honduras.
e Shocks de Oferta de Crédito en Nicaragua.
e Andlisis de productividad en Costa Rica a partir de microdatos.
Impacto de las remesas familiares en el crecimiento econémico de El Salvador:
un andlisis de su uso productivo.
Re-Examining Economic Growth: A World, Regional and Country Analysis.
Remesas Familiares en Honduras 2017-2022.
Traspaso de la politica monetaria a las tasas de interés por sectores econémicos.

Impacto de los fenémenos climatolégicos extremos sobre la dindmica de precios
en la RepUblica Dominicana (1998-2022).

L. GRUPO AD HOC DE ESTADISTICAS MONETARIAS Y FINANCIERAS (GAEMF)

14 reunién. 6 de julio 2023, SECMCA, San José, Costa Rica.
Temas discutidos:
1. Monedas digitales: efectos sobre el sistema financiero.
2. Utilizacién de los datos EMFA para la estimacién del financiamiento (Por debajo
de la linea).
3. Implementaciéon del nuevo manual de EMF y elaboracién de Indicadores
financieros a partir de las EMFA.
4. Presentacion de ejercicios de coherencia BC, OSD, OSF.
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5. Preparacién para la solicitud de asistencia técnica al Departamento de Estadisticas

del FMI para el afio 2024.
M. GRUPO AD HOC DE ESTADISTICAS DEL SECTOR EXTERNO (GAESE)

14 reunién. 6 de julio 2023, SECMCA, San José, Costa Rica.
Temas discutidos:
1. Estado de situacién de las ESEA y su divulgacién en el sitio de la SECMCA
2. Indicador de seguimiento de reservas, ARA Metric del FMI.
3. Registro del Financiamiento del FMI, en formulario estandarizado BOPBPM&.
4. Ejercicio de consistencia entre la Posicidn de Inversién Internacional (Pll) y el Saldo
Bruto de la Deuda Externa.

N.  GRUPO DE TRABAJO DE ESTADISTICAS DE FINANZAS PUBLICAS (GTEFP)

9 reunién. 17-18 de abril 2023, Antigua Guatemala, Guatemala.
Temas discutidos:
1. Presentacion plan de trabajo afio fiscal 2024. Logros de asistencias técnicas
bilaterales 2023.
2. Situacién de la Divulgacién de EFP/EDSP.
3. Fideicomisos PuUblicos: Control Gubernamental, Sectorizacién y Proceso de
Registro en las Cuentas Pdblicas.
4. Presentacién de estudio: Revision de la Situacién del Gasto Tributario en la Regién
COSEFIN.
5. Avances en el Plan de Trabajo de Armonizacién 2023 por pais. Plan de trabajo

2024.

6. Elaboracién Informe regional de estadisticas de finanzas piblicas quinta edicion.

10 reunién. 24-27 de octubre 2023, virtual.

Temas discutidos:
1. Presentaciéon de logros 2021-2023 Plan Regional de Armonizacién de EFP-EDSP.
2. Presentacion resultados de investigacién del SECOSEFIN “Estimacién de los

multiplicadores del Gasto Piblico para El Salvador, 2005-2022".
3. Elaboracién de plan de armonizacién de estadisticas de finanzas y deuda publica
a nivel de pais 2024-2027.

. Elaboracién Informe regional de EFP sexta edicién.

5. Actividades enfocadas al fortalecimiento del GTEFP vy situacién actual de
informacién publicada.

6. Presentacién de los datos del COFOG por paises (incluyendo cobertura sectorial

y series de tiempo).

Elaboraciéon de los ODS: el caso de la Republica Dominicana.

8. Presentacién de OSD compilados en cada pafs.

N

N
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O. ReUNIONES CONJUNTAS DE LOS GRUPOS

4 Reunién Conjunta entre el Grupo de Trabajo de Estadisticas de Finanzas Piblicas
(GTEFP)- Grupo ad hoc de Cuentas Nacionales (GACN)
19 de abril de 2023, Antigua Guatemala, Guatemala.
Temas discutidos:
1. Desarrollo de un directorio armonizado del Sector Piublico, presentacién del
DANE Colombia.
2. Autodiagndstico usando como base el marco de evaluacién de la calidad de las
estadisticas del Finanza Publicas (MECAD-EFP).
3. Revisiéon del proceso de armonizacion entre las estadisticas fiscales y las de
Cuentas Nacionales.

3 Reunién Conjunta entre el Grupo de Trabajo de Estadisticas de Finanzas Pdblicas
(GTEFP)- Grupo ad hoc de Estatificas del Sector Externo (GAESE)
20 de abril de 2023, Antigua Guatemala, Guatemala.
Temas discutidos:
1. Aplicacién de concepto de residencia en la deuda publica Seguimiento del
ejercicio de consistencia ESE/EPA elaborado por la SECMCA.
2. Presentacion de la UNCTAD sobre las mejoras realizadas al SIGADE.

1 reunién conjunta del Grupo ad hoc estadisticas del sector externo (GAESE) y el Grupo
ad hoc de Estadisticas Monetarias y Financieras (GAEMF)

17 de julio 2023, SECMCA, San José, Costa Rica.

Temas discutidos:

Consistencia entre EMF-ESE y el enfoque del balance

Definicién estandarizada de Reservas Internacionales Netas.

Presentacién de ejercicio de consistencia ESE/EMF elaborado por la SECMCA.
Presentacién de ejercicios de consistencia entre ESE/EMF por parte de todos los
paises de la regién.

Bwh =

[ll. DETALLE DE ACTIVIDADES SELECCIONADAS
e CAPACITACIONES TECNICAS ORGANIZADAS POR LA SECMCA
Primer Taller sobre la herramienta de dindmica de la deuda (HDD).

Se realizé de forma hibrida entre el 07 al 11 de agosto de 2023. La sede fue el edificio
de la SECMCA, en San José, Costa Rica.

Este evento fue dirigido e impartido por instructores del Instituto de Capacitacién del IMF,
por su parte los participantes fueron funcionarios de las entidades de finanzas publicas o
hacienda y los bancos centrales de la regién Centro Americana.
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Entre los principales temas que desarrollaron estén:

Proyecciones de la deuda puiblica

Ajustes fiscales para conseguir un objetivo de deuda
Escenarios de realismo y riesgo

herramienta de desastres naturales para el DDT

Indicadores de sostenibilidad y de riesgo de estrés de la deuda
Proyecciones de las necesidades de financiamiento

S

e PROGRAMA DE ECONOMISTAS VISITANTES EN LA SECMCA

El CMCA continué con su programa de economistas visitantes, con el objetivo de

fortalecer las capacidades del personal técnico de los bancos centrales, asi como su
empoderamiento de los temas de la agenda de trabajo regional del Consejo.
El Programa de Economistas Visitantes en la Secretaria Ejecutiva del Consejo Monetario
Centroamericano cumplié veinte afios de vigencia, pues fue creado por el CMCA en su
223 Reunién (Managua, julio 2000) y comenzé a funcionar a partir del mes de enero de
2001. El reglamento que actualmente regula el programa fue aprobado por el CMCA
mediante Resolucién CMCA-RE-27-278-16 de 17 de noviembre de 2016.

Durante mds de dos décadas el Programa se ha desarrollado con gran éxito. Gracias a
él, veintisiete (27) economistas procedentes de cinco pafses' miembros del CMCA han
venido a Costa Rica, destacados por sus bancos centrales en la SECMCA por un periodo
de dos afios cada uno, colaborando eficientemente en la ejecucién de los planes anuales
operativos de la Secretaria y en sus distintas actividades.

Pafs Economistas visitantes desde
2001

Guatemala 5

El Salvador 5

Honduras 4

Nicaragua 5

Repiblica Dominicana 6

Las labores de los economistas visitantes en la SECMCA se han centrado principalmente
en las siguientes dreas y productos: a) consolidar la investigacién econémica y financiera
con carécter regional (publicacién de notas econdmicas regionales y ofras
investigaciones); b) asistencia en la elaboracién de informes de estabilidad financiera
regional y otros indicadores; c) asistencia en la elaboracién y divulgacion de otros
informes periédicos (mensual de actividad econémica, economia internacional, tipo de
cambio efectivo real, informe de politicas econémicas adoptadas por bancos centrales,
e informes de riesgo pafs para la region CAPARD, entre otros); d) colaboracion en el
disefio de modelos de pronéstico de corto plazo; e) contribucién en las actividades del
Proyecto de Armonizacién de Estadisticas Macroeconémicas (PAEM), Estadisticas
Monetarias y Financieras Armonizadas (EMFA), Estadisticas del Sector Externo

' No se cuenta con participacién de Costa Rica, pais sede de la SECMCA.
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Armonizado (ESEA) y Estadisticas de Finanzas Publicas Armonizadas (EFPA); )
colaboracién en compilacion y divulgacién de estadisticas regionales. Adicionalmente,
han participado en reuniones de comités permanentes y grupos ad hoc, y se han
beneficiado con los procesos de capacitacion de la SECMCA tanto a nivel interno como
externo.

Durante el afo 2023 se mantuvieron en la SECMCA como economistas visitantes el Lic.
Rafael Fornet Amarante, funcionario del Banco Central de RepUblica Dominicana vy el
Lic. Rodrigo Gil Escobar (a partir del mes de mayo).

e PROGRAMA DE ARMONIZACION DE LAS ESTADISTICAS MACROECONOMICAS
(PAEM)

Lla SECMCA se ha comprometido con el proceso de armonizacién de las
estadisticas macroeconémicas en la regién, manteniendo la coordinacién y apoyo al
Grupo de Trabajo de Estadisticas de Finanzas Publicas (GTEFP)? y el resto de los grupos
ad hoc de estadisticas, durante la ejecucién del plan de armonizacién de estadisticas de
finanzas publicas 2019-2023. En el 2023 el GTEFP realizé avances importantes en la
armonizacién de las estadisticas de finanzas publicas, en cuanto a la cobertura sectorial
de las EFP.

Asimismo, la SECMCA propicié el acercamiento del GTEFP con los demds grupos
de apoyo de estadisticas macroeconémicas en la region. Se realizaron actividades
conjuntas donde se abordaron temas de interés para todas las estadisticas, tales como:
Utilizacién de los datos EMFA para la estimacién del financiamiento (Por debajo de la
linea) en las EFP; Aplicacién de concepto de residencia en la deuda publica; Seguimiento
del ejercicio de consistencia ESEA/EFPA. Adicional, se coordind presentaciones con
actores extra regionales como: el DANE Colombia, quien presenté el Desarrollo de un

directorio armonizado del Sector Publico, y la UNCTAD, las mejoras realizadas al
SIGADE.

La Secretaria continud con la actualizacion de las estadisticas de finanzas pblicas
y estadisticas de deuda pUblica armonizadas (EFPA) en su sitio web, con informacién
remitida periddicamente por los representantes de los pafses de la region CAPARD de
acuerdo con la disponibilidad y oportunidad de cada pais. Por otra parte, respecto a las
Estadisticas Monetarias y Financieras Armonizadas (EMFA) y las Estadisticas del Sector
Externo Armonizadas (ESEA), en el 2023 la SECMCA continué con su divulgacién
oportuna en su sitio web.

o PROGRAMA DE PASANTIAS UNIVERSITARIAS

Durante el 2023 no hubo participacién de pasantes universitarios.

2 Conformado por funcionarios de los bancos centrales y ministerios/secretarias de Hacienda/Finanzas de
la regién, la SECMCA, la SECOSEFIN, y cuenta con el apoyo técnico por parte del CAPTAC-DR.
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e ACTIVIDADES RELEVANTES DE LAS DISTINTAS AREAS DE SECMCA
A)  AREA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION

Los principales logros que destacar en esta Area durante el 2023 son los siguientes:

Cambio de la infraestructura Wireless.

Cambio de equipo para el Subsecretario.

Implementacién del Doble paso de autenticacién en las cuentas de Office365.

Creacién y configuracion del Nuevo Portal de SECMCA en red social LinkedIn.

Creacién y configuracién del Sitio en Wikipedia de la SECMCA.

Coordinacién e Implementacién de primera reunién hibrida del Comité de

Auditoria.

Actualizacién Informe de las visitas WEB y los diferentes productos.

Ajuste médulo de vacaciones.

Creacién de Manual Procesos de TI.

0. Conexién al piloto SPRICS (Proyecto de CTl, conectar todos los bancos al SPRICS
de Dominicana incluido la SECMCA (Nicaragua no estd participando en el
piloto)).

11. Ajuste en el reporte de Visitas a las productos del SECMCA.

12. Ajuste en el reporte de vinculacién.

13. Mantenimiento File Server, usuarios salientes y otfros.

14. Revision del contrato de garantia de los server.

15. Cambio de cableado eléctrico de los AA.

16. Apoyo preparativos del 60 aniversario.

17. Envio de correos para los respaldos y cargas.

18. Ejecucién procesos de control de activos.

19. Unificacién de control de Inventarios.

20. Mejora Reporte Mensual de Indicadores de Coyuntura de la Ec. Internacional.

21. Actualizacién del Sistema Contable BOS.

oA N~
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B) AREA JURIDICA

El trabajo del Area Juridica, ademds de sus actividades ordinarias de asesoramiento

legal al CMCA, a la SECMCA y a sus 6rganos y comités, incluyé lo siguiente:

1. Participacién en las reuniones del CMCA, asesoramiento en las reuniones y
elaboracién y revisién de documentacién para las reuniones, como memoranda
y proyectos de actas y de actos normativos del Consejo;

2.  elaboracion de proyectos de aprobaciéon o de modificacién normativa de la
SECMCA, incluyendo normas internas, manuales y contratos de bienes vy
servicios, entre otros, asi como notas de prensa y comunicados de la institucién;

3. seguimiento de procedimientos administrativos y participacién en los comités
internos de la SECMCA;

4. coordinacién del Comité de Estudios Juridicos (CEJ) para la organizacién de la
reuniones y atencién de instrucciones y mandatos recibidos de parte del Consejo;
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5.  participacién en reuniones convocadas por los érganos del Sistema de la
Integracién Centroamericana y elaboracién de reportes de informacién
solicitadas por diversas instancias regionales;

6.  participacién, por delegacién del Secretario, representando a la institucién en
actividades convocadas por el Ministerio de Relaciones y Culto de Costa Rica,
por las representaciones diplomdticas acreditadas en Costa Rica y por otras
instituciones internacionales, y

7.  colaboracion en el proceso de elaboracién del PAO SECMCA 2024 y del
informe de labores SECMCA e informe de la presidencia del CMCA de 2022.

C) AREA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Los principales logros que destacar en el drea administrativa y financiera durante el 2023
son los siguientes:

Financiera:

1. Adquisiciéon e implementacién de nuevo sistema financiero, el cual contiene los
siguientes médulos: Contable, Presupuesto, Compras, Bancos, Cuentas por
Pagar.

Fortalecimiento del control interno del cumplimiento del marco normativo vigente.
3. Cumplimiento de recomendaciones de auditorias (Auditoria Interna del BCCR,
Auditoria Externa y Comité de Auditoria).

N

Administrativa:
1. Instalacién de cargador eléctrico para vehiculos.
2. Organizacién de las oficinas para nuevo personal.
3. Disminucién de documentos en papel.
4. Cambio de cortinas en algunas oficinas.

IV. EJECUCION PRESUPUESTARIA

Tal como se observa en el cuadro a continuacién, la ejecucién presupuestaria al
31 de diciembre de 2023 alcanzé la suma de USD1,697,740.81, mostrando un grado
de ejecucion del 93.82%% con respecto al monto aprobado de USD1,809,523.71, lo
que signific6 un ahorro presupuestario de USD111,782.90, principalmente en el
Programa de inversién.

Los rendimientos de las inversiones superaron el rendimiento meta (6%) previsto en

el PEI 2020-2024.
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Cuadro N° 2

Ejecucién Presupuestaria

Al 31 de Diciembre del 2023

- US délares -
Presupuesto Diferencia
Presupuesto Presupuesto Ejecutado al % Absoluta  Relativa
Ampliado  Modificado 31 Dic. 23
GASTOS 1,809,523.71/1,809,523.71 1,697,740.81 93.82% 111,782.90 6.18%
1. PROGRAMA DE FUNCIONAMIENTO 1,725,022.71 1,725,023.71 1,616,602.19 93.71% 108,421.52 6.29%
1.1 Servicios Personales 1,383,945.00 1,398,011.80 1,310,493.38  93.74% 87,518.42 6.26%
1.2 Servicios No Personales 188,450.00 185,944.00 172,927.37  93.00% 13,016.63 7.00%
1.3 Maferiales y Suministros 18,039.00 15,353.00 10,297.08  67.07% 5,055.92 32.93%
1.4 Vidticos y Pasajes por Comisiones 96,988.71 98,361.80 97,614.73  99.24% 747.07 0.76%
1.5 Contratacién de Servicios Técnicos y Prof. 37,600.00 27,353.11 25,269.63  92.38% 2,083.48 7.62%
2. PROGRAMA DE INVERSION 34,501.00 34,500.00 31,138.62 90.26% 3,361.38 9.74%
3. PROGRAMA FONDO DE PRESTACIONES 50,000.00 50,000.00 50,000.00 100.00% 0.00 0.00%

V. PARTICIPACION EN EVENTOS INTERNACIONALES

Durante 2023 la SECMCA coordiné o participé, bajo modalidad virtual o
presencial, diversos eventos relacionados con su quehacer institucional, los cuales se
mencionan a continuacién:

Reunién ‘ Fecha y Sede ‘ Organizadores
Asociacién de
Congreso Latinoamericano de Comercio Exterior 30 enero-1 febrero Bancos I\/,\ul’r‘|p|es
- de Republica
(CLACE) Rep. Dominicana Dormini
ominicana
(ABA) y FELABAN
Tol!gr /II:PAS: Sistema de Prondéstico y Andlisis de 6-9 febrero CAPTAC.DR
Politica Guatemala
reunién de Secretarias del Pilar de Integracion 24 febrero SIECA
Econémica Centroamericana (SICA) Guatemala
Reunién Anual de las Asambleas de Gobernadores del 16-19 marzo BID
BID y el BID Invest Panamd
To!ler reg|on,<,3| sobre “Cuentas Nacionales 27-31 marzo CAPTAC.DR
Trimestrales Guatemala
Reuniones Pri FMI/BM 10-14 abril FMI/BM
euniones Primavera Washington, DC
: . 11 abril Dept. Hemisferio
Perspectivas econémicas para CAPDR Washington, DC Occidental FMI
Conferencia Regional para la articulacién institucional 22-23 mayo
del PARLACEN con otras instancias del SICA Panama PARLACEN
Rendicién de cuentas 24 maye PARLACEN
Panama
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Reunién ‘ Fecha y Sede ‘ Organizadores
53 Asamblea General ALIDE 31 mayo-2 junio ALIDE
Honduras
93rd Annual General Meeting of the BIS 25._24 1o BIS
Basilea, Suiza
Lanzamiento de la Plataforma del Comercio 10 agosto SIECA
Internacional de Servicios de Centroamérica Guatemala
Seminario Deuda Soberana Regional: Hacia el Grado 31 ogos’ro-] SECOSEFIN
- septiembre
de Inversién . SECMCA
Rep. Dominicana
. 16-18 octubre Banco Espana
Foro Expertos en Gestion Documental Esparia CEMLA
Il Encuentro sobre Sostenibilidad y Gestién de Reservas 14-1 5Vinﬁcl>Jvc|]<|ambre Banco Espafa
Foro Internacional sobre Comunicacién en banca 20-21 noviembre _
. Banco Espana
central Espana

V. DOCUMENTOS ELABORADOS
a) Memordndums para el Consejo Monetario Centroamericano:

NUMERO FECHA ASUNTO
CMCA/696/ENE23 | 13/01/23 | Votacién electrénica nombramiento Asesor del director
ejecutivo ante el FMI.
CMCA/697/FEB23 2/02/23 | Informe al 31 de diciembre de 2022 sobre la ejecucion
del Presupuesto de la Secretaria Ejecutiva, del estado de
las inversiones con recursos del FOCEM y de los fondos
de reserva para restitucion de recursos al FOCEM por el
financiamiento del edificio sede de la Secretaria.
CMCA/698/MAR23 | 13/03/23 | Designacién de la Asesora Principal del director
ejecutivo que representa a Costa Rica, El Salvador,
Guatemala y Honduras en el Directorio del FMI, a
solicitud del Banco Central de Costa Rica.
CMCA/699/MAR23 | 13/03/23 | Informe sobre la liquidacién del presupuesto de 2022,
Estados Financieros Auditados al 31 de diciembre de
2022, Estados Financieros del Fondo Centroamericano
de Estabilizacién Monetaria correspondientes al afio
2022 y Reserva para restitucion de fondos al FOCEM
por la compra del edificio sede de la SECMCA.
CEJ/700/ABR23 26/04/23 | Mandato del CMCA: andlisis de las posibilidades de la
participacién del Banco Central de Belice y de otros
bancos centrales en reuniones del CMCA como
miembros observadores u otras modalidades de
participacién.

5.



INFORME DE LABORES DE LA SECRETARIA EJECUTIVA DEL CONSEJO MONETARIO CENTROAMERICANO 2023

NUMERO FECHA ASUNTO
CEJ/701/ABR23 26/04/23 | Temas sobre sistemas de pagos incluidos en la Agenda
de la 68 Reunién del CEJ: insumos para su andlisis.

CMCA/702/MAY23 19/5/23 | Informe al 31 de marzo de 2023 sobre la ejecucién del
Presupuesto de la Secretaria Ejecutiva, del estado de las
inversiones con recursos del FOCEM y de los fondos de
reserva para restitucion de recursos al FOCEM por el
financiamiento del edificio sede de la Secretaria.
CMCA/703/JUL23 13/7/23 | Propuesta de la Comisién Especial de Investigacién
Econémica (CEIE) para modificacién del articulo
segundo de las normas de la Revista RECARD.
CMCA/704/JUL23 13/7/23 | Propuesta del Comité Técnico de Sistemas de Pagos
para reforma del articulo 22 de las Normas Generales
del Sistema de Interconexién de Pagos (SIPA).
CMCA/705/JUL23 13/7/23 | Propuesta de creacién del “Programa de Profesionales
Visitantes en la SECMCA” en dreas distintas a las
ciencias econémicas.

CMCA/706/AGO23 | 10/8/23 | Informe al 30 de junio de 2023 sobre la ejecucién del
Presupuesto de la Secretaria Ejecutiva, del estado de las
inversiones con recursos del FOCEM y de los fondos de
reserva para restitucion de recursos al FOCEM por el
financiamiento del edificio sede de la Secretaria.
CMCA/707/NOV23 | 15/11/23 | Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Gastos de la
Secretaria Ejecutiva  del  Consejo  Monetario
Centroamericano para el afio 2024.
CMCA/708/NOV23 | 15/11/23 | Propuesta de Plan Anual Operativo (PAO) SECMCA
2024

CMCA/709/NOV23 | 24/11/23 | Informe al 30 de septiembre de 2023 sobre la ejecucion
del Presupuesto de la Secretaria Ejecutiva, del estado de
las inversiones con recursos del FOCEM y de los fondos
de reserva para restitucion de recursos al FOCEM por el
financiamiento del edificio sede de la Secretaria.

GEFR/710/NOV23 | 30/11/23 | Informe de Estabilidad Financiera Regional 2023

b) Notas Econémicas Regionales

No. | TITULO

139 |indice de Precios al Consumidor Armonizado: un reto para la regién CARD.

140 | Andlisis de la inflacién reciente en Centroamérica y Republica Dominicana (CARD).

Algunos hechos estilizados sobre los distintos esquemas de politica monetaria en la

141 regién CARD.
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TITULO

La Econometria y Aprendizaje Computacional como Herramientas de la
Investigacién Econdmica.

142

143 | El Cambio Climdtico y el Rol de los Bancos Centrales.

Helicéptero fiscal de origen estadounidense en los cielos de Centroamérica y

144 Republica Dominicana.

Comprendiendo la trayectoria de la deuda pUblica en el mediano plazo para los
145 | paises de la regién CARD a través de la Herramienta de Dindmica de Deuda
Péblica.

146 |Indicadores de Reservas Internacionales.

Hacia una nueva normalidad: altas tasas de interés nominales y menos
globalizacién.

147

Economia del Cuidado: Breve andlisis sobre valorizacién del trabajo no remunerado
de los hogares, inversion y sostenibilidad de la vida en la regién CAPARD.

148

149  |Indicador para el seguimiento de Activos de Reserva en la regién CARD.

150 |Indice de Inclusién Financiera para Centroamérica y la RepUblica Dominicana.

Andlisis de Matrices Energéticas en la regiéon CARD y sus Efectos en el Cambio

151 Climdtico.

Informes Mensuales
e Reporte de Actividad Econémica.
Reporte de Inflacién.
Reporte de Tipo de Cambio Efectivo Real.
Reporte de Indicadores de la Economia Internacional.
Reporte de Indicadores Bancarios.
Reporte Ejecutivo Mensual.
Boletin Informativo.

Informes Trimestrales

e Informe de la Balanza de Pagos.
Matriz de Politicas Macroeconémicas.
Informe de Riesgo Pafs.
Informe de Coyuntura.

Informes Anuales
¢ Informe Macroeconémico Regional 2021.
e Informe del Sistema Bancario 2021.
e Balance Preliminar de la Economia de la Region 2021.
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" SECRETARIA EJECUTIVA DEL CONSEJO MONETARIO CENTROAMERICANO

Eaio C

Anexo 1: Plan Anual Operativo 2023
PLAN ANUAL OPERATIVO 2023

4. Promover el desarrollo de un mercado regional de deuda
publica.

OBJETIVOS Y PILARES Indicadores del OE/Pilar g:)e;; ACTIVIDADES ASOCIADAS al OE Responsables
—Porcentaije reuniones comités 1. Organizar presentaciones de expertos sobre temas de
y grupos ad hoc con nivel de 90% interés del CMCA en sus reuniones, asi como estudios e Area Econbmica
OE1. Contribuir a la estabilidad |satisfaccién minimo entre 80% ° investigaciones sobre los mismos, de acuerdo con sus
macroeconémica y financiera y 90% por parte de asistentes, instrucciones.
regional mediante la coordinacién |segin encuesta aplicada. 2. Fomentar espacios para la discusién y andlisis de polfticas | ¢ L.
de politicas propias de los Bancos |-Numero minimo eventos de 4 propias de los bancos centrales en el dmbito regional. Area Econémica
Centrales intercambio/cooperacion. ]
_NUmero minimo informes de 4 3. Facilitar el didlogo para el fortalecimiento de la politica Area Econdmica
comités al CMCA macroprudencial en la regién. y CTSP-GEFR
1. Coadyuvar en el fortalecimiento del sistema de pagos
regional.
—~NUmero operaciones total y 7275 . . ,
. i 2. Promover un uso intensivo del SIPA en los paises de la . L
OE2. Fortalecer los sistemas de por pafs y Area Econémica
pagos e infraestructura financiera region y CTSP-CTER-
regional —Volumen transacciones total y 3. Coordinar el andlisis y divulgaciéon de nuevas formas e GOCBC
por pais USD 230| infraestructuras de pago.
millones
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1. Elaborar y divulgar informes e investigaciones sobre la
situacién econémica y financiera regional.

emisién de instrumentos financieros

emisién de instrumentos
financieros

—NUmero consultas mensuales 3100
a plataforma de datos 2. Elaborar y divulgar informes estadisticos regionales.
3. Ampliar contenidos y mantener actualizado el portal Web
de la SECMCA, aplicacién para consultas interactivas desde
dispositivos méviles, reforma y modernizacién de bases de
datos. )
OE3. Proveer informacién y 4. Liderar e impulsar el proceso de armonizacién regional de | Area Econdémica,
elementos analiticos para la toma |-NUmero paises con conexién 5 estadisticas macroeconémicas (Programa de armonizacién Tl'y Grupos Ad
de decisiones automdtica de Estadisticas Macroeconémicas, revision 1). Hoc/RECARD
5. Dar continuidad al foro de investigadores de la regién.
6. Dar continuidad a la Revista de Economia de
Centroamérica y RepUblica Dominicana (RECARD).
—NUmero consultas mensuales 7. Apoyar el Proceso de Armonizacién de Estadisticas Fiscales
2200
de los informes (debe formar parte del PAEM).
8. Dar continuidad al programa de capacitaciéon a
funcionarios de bancos centrales.
1. Fomentar el intercambio de experiencias organizacionales,
operativas y funcionales entre los bancos centrales.
_NUmero de acuerdos 2. Implementar plan de Gerentes de los bancos centrales del
cooperacién activos con 7 CMCA.
. ., instituciones relacionadas 3. Promover la coordinacién con otros organismos y consejos Secretario
OEA4. Coordinar la cooperacién sectoriales de la regién. Subsecretario
entre los Bancos Centrales miembros - e star Jof
y con otras instancias institucionales |~Nomero actividades 4. Implementar acuerdos de cooperacién con el Banco de CE:OEnorZIS OI € eI
generadas a partir de acuerdos 40 Espaia, la CEPAL Yy la SIECA. y Area ega
entre instituciones y bancos 5. Gestionar acuerdos formales de cooperacién con entidades
centrales relevantes e instituciones internacionales.
6. Apoyar la comunicacién estratégica y posicionamiento del
CMCA.
—Porcentaie de avance en 1. Coadyuvar en la coordinacién de esfuerzos comunes entre )
OE5. Impulsar la adopcién de adopcién de esténdares - 9rgonismos y énfidqdes regionales para la estandarizacién de | Area Econémica
estdndares internacionales en la regionales consensuados para orgg;s instrumentos financieros.

2. Continuar estudio de derecho comparado de normativa
financiera nacional vs estédndares regionales.

Area legal
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1. Dar continuidad a la aplicacién del plan de capacitacién

—Nivel de competencias del 95%
para el personal
personal SECMCA :
PE1: Mantener al personal con las 2. Aplicacién del instrumento de medicién del indice de Economista Jefe
habilidades requeridas para cumplir [-Nivel de resultados global por | 95% satisfaccion del personal. y Area de
con los objetivos estratégicos evaluacién del desempeiio 3. Coordinar y evaluar las actividades realizadas por los Administracién y
institucionales ) participantes del programa de pasantias universitarias. Finanzas
—Indice de satisfaccion del
21% 4. Continuar con la aplicacién del programa de integracién
personal del personal
—Porcentaje de personal con
equipo funcional dentro de 80% 1. Mantener actualizados equipos y licencias.
PE2: Disponer de tecnologias de la |plazo de garantia
informacién y comunicaciones para |-Respuesta en atencién de T/Area
el desarrollo del Plan Estratégico, |averias de equipos de 939 2. Continuar con el Plan de Accién para mejorar el tiempo Econdémica y
A p
agregando valor a los procesos y |funcionarios e infraestructura efectivo de servicio de TI. Area legal
actividades institucionales de Tl a tiempo
~Tiempo activo de
) P 93% 3. Mejorar el tiempo de carga en la base de datos
infraestructura Tl
PE3: Garantizar la disponibilidad de Area de
. . : —Rentabilidad necesaria para 0 1. Mantener actualizados escenarios de sostenibilidad . B
recursos financieros para el cubrir erogaciones necesarias 6% resupuestaria hasta el afio 2035 Administracion y
funcionamiento de la SECMCA 9 presup ' Finanzas
1. Velar por la aplicacién del Manual de control interno,
—Porcentaije de hallazgos de 90% monitorear su vigencia y aplicabilidad y proponer los cambios )
PE4: Garantizar una adecuada auditorias atendidos pertinentes. Area de
administracién técnica y efectivamente ) o . Administracién y
o . . 2. Aplicar pruebas de cumplimiento y sustantivas en los . p
administrativa y el uso eficiente de . o Finanzas y Area
B . procesos administrativos y financieros.
os recursos de la —NUmero de pruebas internas ega
| de la SECMCA N de pruebas int 12 legal

de cumplimiento y sustantivas

3. Velar por la correcta aplicacién de la politica salarial de la

SECMCA.
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Anexo 2: Ejecucion del Plan Anual Operativo 2023 de SECMCA al cierre de ano

Obijetivo Estratégico 1: Contribuir a la estabilidad macroeconémica y financiera regional mediante la coordinacién de politicas propias de los Bancos

Centrales
. Grado de . N N . . .
Actividades Claves avance Inicio | Finalizacién Indicadores de Cumplimiento Observaciones
1. Organizar presentaciones de
expertos sobre temas de interés del . . Actividades periédicas de acuerdo
) ; - Presentaciones organizadas. . :
CMCA en sus reuniones, asi como 0 . . . : con calendario de reuniones del
. . o 100% Continuo - Calendario de reuniones del CMCA cumplido. iy

estudios e investigaciones sobre los . . CMCA, Comités de Apoyo y de

i - Estudios realizados.
mismos, de acuerdo con sus Grupos ad Hoc.
instrucciones.
2.F t [ I . : o o o

; romeniar espacios para 19 - Calendarios de reuniones de CMCA, Comités y Actividades periddicas de acuerdo
discusion y andlisis de politicas o . . . . :

. 100% Continuo grupos de trabajo cumplido. con calendario de reuniones de
propias de los bancos centrales en "
. . Comités y Grupos ad Hoc.
el Gmbito regional.
- Informes periédicos publicados en web SECMCA.
- Informe de estabilidad financiera regional (IEFR)

3. Facilitar el didlogo para el presentado al GEFR Actividades periédicas de acuerdo
fortalecimiento de la politica 100% Continuo - Matriz de politicas macroprudenciales elaborada. | con plan de trabajo del Grupo de

macroprudencial en la regién.

- Aplicacién mapa de riesgo por pais de la regién.
- Actas de reuniones de GEFR.
- Calendarizacién de reuniones cumplido.

Estabilidad Financiera Regional.

Obijetivo Estratégico 2: Fortalecer los sistemas de pagos e infraestructura financiera regional
Actividades Claves G(:S::C:e Inicio | Finalizacién Indicadores de Cumplimiento Observaciones
1. Coadyuvar en el fortalecimiento o . Coordinar Grupo ad hoc de oficiales de Actividades p.eHOdICOS (?Ie acverdo
. . 100% Continuo . con calendario de reuniones del
del sistema de pagos regional. cumplimiento "y
Comités
a) Promocién por parte de cada participante directo En o 298° reunién del CMCA
(Bancos  Centrales), b)Ampliar inclusion  de celebrada en Punta Cana. Re L'Jb“CO’
participantes indirectos, c)Automatizacién plena, Dominicana. los dias 2} p28 de
2. Promover un uso intensivo del 0 . d)Modificar normas de generales para permitir | . ' ) U
. - 50% Continuo o . julio 2023 se aprobd la propuesta
SIPA en los paises de la regién participantes no miembros del CMCA, e)Evaluar del CTSP oara ol imoulso del SIPA
extensién de horario de operaciones, f)Operar 24 con las ch)nreos seﬁglodos on Iosl
horas/365 dias del afio, g)lmplementar confirmacién ndicadores
de operaciones. ‘
3. Coordinar el andlisis y Actividades periédicas de acuerdo
divulgacién de nuevas formas e 100% En proceso Calendario de reuniones del CTSP cumplido. con calendario de reuniones del
g P p

infraestructuras de pago.

CTSP.

_39.




INFORME DE LABORES DE LA SECRETARIA EJECUTIVA DEL CONSEJO MONETARIO CENTROAMERICANO 2023

4. Promover el desarrollo de un
mercado regional de deuda
publica.

75%

En proceso

- Actas y ayudas memorias de reuniones con BCIE.

- Apoyo de consultoria "Disefio de un mecanismo de
compensacién, liquidacién y custodia que facilite un
Mercado Primario y Secundario de Deuda Publica
Regional con su correspondiente presupuesto de
inversién y estructura de gobernanza".

Continta en 2024

Obijetivo Estratégico 3: Proveer informacién y elementos analiticos para la toma de decisiones
Actividades Claves Gor\(/]:r?cee Inicio | Finalizacién Indicadores de Cumplimiento Observaciones
- Informes macroeconémicos anuales y de
1. Elaborar y divulgar informes e coyuntura publicados. Se cumoli6 el calendario anval de
investigaciones sobre la situacién 100% Continuo - Notas Econémicas publicadas. mp L
9 ) ) . . . publicaciones periddicas.
econdmica y financiera regional. - Documentos de trabajo publicados.
Y g
- Investigaciones publicadas.
2. Elaborar y divulgar informes 100% Continuo Informes estadisticos regionales e internacionales Se cumplié calendario anual de
estadisticos regionales. ° publicados. informes estadisticos programado.
3. Ampliar contenidos y mantener
actualizado portal Web de Plataformas informéticas web y para dispositivos - Actividades mensuales de
SECMCA, aplicacién para consultas 100% Continuo méviles yP P actualizacion
desde dispositivos méviles, reforma ’
y modernizacién bases de datos.
- Se han publicado EFPA'Y EDSP a
i distintos niveles del Sector Publico
- Actas, acuerdos y/o ayudas memorias de las "
. e en sitio web SECMCA.
reuniones de los grupos de Ad Hoc de estadisticas. )
. - Se ha publicado las EMFA de
. . - Actas, acuerdos y/o ayudas memorias de la
4. Liderar e impulsar el proceso de ., ) forma puntual en la nueva base de
o . reunién conjunta de los grupos Ad Hoc de
armonizacién regional de las estadisticas datos de las EMFAT.
estadisticas macroeconémicas . ) . - Traslado de cuadros ESEA a nueva
0,
T 100% Continuo - Informe sobre avances de revision del PAEM revl. i
(Programa de Armonizacién de C i base de datos. Pendientes cuadros
. P - Cumplimiento del Plan de trabajo de los grupos o
Estadisticas Macroeconémicas, L adicionales estado Pll a
. Ad Hoc de estadisticas.
revision 1). S L - . completarse en 2024.
- Publicacién-revisién de estadisticas armonizadas e ha cumplido con el olan de
(EMFA, ESEA, EFPA). . phiéo con &7 p’
trabajo de reuniones individuales y
conjuntas de los grupos de
estadisticas macroeconémicas.
5. Dar continuidad al foro de 100% Continuo Plan de trabajo de Comisién especial de Realizacion del 17° Foro de
investigadores de la regién. ° investigaciones econémicas. investigadores
9 9 g
6. Dar continuidad a la Revista de
Economia de Centroamérica y 100% Continuo Revista publicada. Publicacién del N°4 de la Revista.

Republica Dominicana (RECARD).
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7. Apoyar el Proceso de

Se ha cumplido plan de trabajo

Armonizacién de Estadisticas 759 2018-2024 Publicacién de 6° Reporte Regional de Estadisticas propuesto para el GTEFP, realizado

Fiscal ° en proceso de Finanzas Publicas (con COSEFIN) en conjunto con el CAPTAC-DR y
seates. SECOSEFIN.

8. Dar continuidad al programa de ;in-lc:xil’lliecrosj:rlz Zeerrzgn(e':_'néoDc):le

capacitacién a funcionarios de 100% Continuo Programas de capacitacion v .

bancos centrales.

agosto 2023. Sede: SECMCA,
formato hibrido

Obijetivo Estratégic

o 4: Coordinar la cooperacién entre los Bancos Centrales miembros y con otras instancias institucionales

. Grado de . N N . . .
Actividades Claves avance Inicio | Finalizacién Indicadores de Cumplimiento Observaciones
1. Fomentar el intercambio de
experiencias organizacionales, o . NUmero de pasantias o misiones de asistencia Participacién en webinarios y
. ! 100% Continuo - . . T . .
operativas y funcionales entre los técnica/trabajo entre bancos centrales miembros. seminarios presenciales o virtuales.
bancos centrales.
2. Impl tar pl t ) o .
mplementar plan de Gerentes de 100% Continuo Plan de trabajo ejecutado. No hubo reuniones en 2023.
los bancos centrales del CMCA.
3. Promover la coordinoci.én con . ' Avance de proyectos conjuntos con COSEFIN, |nvesﬁgo@/onesy'proyecfos.
otros organismos y Consejos 100% Continuo Informacién solicitada por SG-SICA
. 9 CCSBSO, SIECA, BCIE )
Sectoriales de la regién. y SIECA enviada
4. Implementar acuerdos de Coordinacién de presentaciones al
cooperacién con el Banco de 100% Continuo Avance de proyectos conjuntos CMCA y participacién en reuniones
Espafa, la CEPAL y la SIECA. de comités.
5. Gestionar acuerdos formales de
cooperdcion con en idades 100% Continuo Gestiones de acuerdos interinstitucionales Se suscnbp convenio de
relevantes e instituciones cooperacién con BCIE
internacionales.
6. Apoyar la comunicacion Ejecucién de actividades de la
estratégica y posicionamiento del 100% Continuo Estrategia de comunicacion del CMCA l

CMCA.

estrategia de comunicacién.

Obijetivo Estratégico 5: Impul

sar la adopcién de est

andares internacionales en la emisién de instrume

ntos financieros

Grado de

Actividades Claves avance Inicio | Finalizacién Indicadores de Cumplimiento Observaciones
1. Coadyuvar en la coordinacién de
esfuerzos comunes entre
organismos y entidades regionales 100% Continuo Actividades de coordinacién Obijetivo cumplido

para la estandarizacién de
instrumentos financieros.
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Pilar Estratégico I: Mantener al personal con las habilidades requeridas para cumplir con los obijetivos estratégicos institucionales

. Grado de L. o Py . . .
Actividades Claves avance Inicio | Finalizacién Indicadores de Cumplimiento Observaciones

1. Dar continvidad a la aplicacién Capaciones de funcionarios en

del plan de capacitacién para el 100% Continuo Capaciones de funcionarios gestién documental y manejo de

personal. archivos de bancos centrales
La Direccién realizé reuniones de

. s . int fe rti

2. Aplicacién del instrumento de ;:fi?:::i)c’:npsf)rk?r:?]?f?\zdgdes de la

medicién del indice de satisfaccién 100% Continuo Actividades de integracién realizadas . .

del personal SE, bienvenida a nuevos

P ’ funcionarios y resultado de las

reuniones del CMCA, entre otros.

3. Coordinar y evaluar las

actividades realizadas por los 0 . . - No se efectué en 2023. Se retoma

. del d 100% Continuo Programa en ejecucion 202

participantes del programa de en 4

pasantias universitarias.

4. Continuar con aplicacién del Celebraciones de cumplearios, dias

programa de integraciéon del 100% Continuo Cantidad de actividades de integracién del personal | festivos, bienvenida y despedida del

personal. ano.

Pilar Estratégico Il: Disponer de tecnologias de la informacién y comunicaciones para el desarrollo del Plan Estratégico
. Grado de .. e Py . . .

Actividades Claves avance Inicio | Finalizacién Indicadores de Cumplimiento Observaciones
Contratos de licencias al dia con el
plan de renovaciones con

1. Mantener actualizados equipos . . . . . , roveedores.
. } vanz quipos y 100% Continuo Cantidad de renovaciones de equipos y licencias prov O .
licencias. Las actualizaciones de equipos
(servidor de base de datos) se
realizé segun el plan de trabajo.
. ., ) . . . Con los cortes de luz la UPS ha
2. Continuar con el Plan de Accién Monitoreo continuo de "tiempo muerto" por falta de esentado buen reUnZdimienfo “
para mejorar el tiempo efectivo de 100% Continuo fluido eléctrico sin afectacion del rendimiento P . . Y
. . comportamiento ha sido
servicio. productivo en la SE. : .
satisfactorio.
Se ha realizado mejora en la base
. . de dat timi |
3. Mejorar el tiempo de carga en la o . . ) . © datos para optimizar €
0 .
100% Continuo Mejoramiento en el tiempo de la carga de datos rendimiento de cargas de datos y

base de datos

consultas de usuarios, y ser mds
eficientes.
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Pilar Estratégico lll: Garantizar la disponibilidad de recursos financieros para el funcionamiento de la SECMCA

.. Grado de L. S Vg . . .
Actividades Claves avance Inicio | Finalizacién Indicadores de Cumplimiento Observaciones
Periddicamente se monitorea el comportamiento de
. las inversiones de recursos del FOCEM, asi como . .
1. Mantener actualizados de los cerfificados de economias presupvestarias. de Escenarios actualizados. La
escenarios de sostenibilidad 100% Continuo presup ’ sostenibilidad se mantiene segin lo

presupuestaria hasta el afo 2035.

tal forma que cuando un instrumento estd préximo a
vencer, se presentan al Comité de Inversiones las
opciones de nuevas colocaciones.

previsto (hasta 2035).

Pilar Estratégico IV: Garantizar una adecuada administracién técnica y administrativa y el uso eficiente de los recursos de la SECMCA

.. Grado de . . e Frmraty . . .
Actividades Claves avance Inicio | Finalizacién Indicadores de Cumplimiento Observaciones
1. Velar por la aplicacién del . .
Manual de Control inferno Los operaciones realizadas por la
monitorear su vigencia ! 100% Continuo Cantidad de revisiones y actualizaciones del Manual | SECMCA estdn acordes a lo
(0] .
aplicabilidad, y groponlr los de Control Interno. establecido en el Manual de
| ’ C
. ! ontrol Interno
cambios pertinentes.
- Mensualmente se elaboran
conciliaciones bancarias.
- Trimestralmente se realizan
: . informes de ejecucion
2. Aplicar pruebas de cumplimiento . . . °l .
sUstanfivas en los brocesos 100% Continuo Cantidad de pruebas de cumplimiento y sustantivas | presupuestaria para revisién de los
0 .. . . . .
édminisfroﬁvos fingncieros en los procesos administrativos y financieros. auditores del BCCR.
Y ‘ - Se elaboran arqueos de caja
chica.
- Se realiza inventario fisico de los
activos fijos de la SECMCA
N Salarios revisados y ajustados
3. Velar por la correcta aplicacién s . " . yal
de la politica salarial de la 100% Continuo Pruebas periédicas realizadas a politica salarial, anualmente acorde a los pasos
0

SECMCA.

para evitar recomendaciones de los auditores.

establecidos en la Politica de
salarios y beneficios
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Anexo 3: Ejecucion del Plan Estratégico Organizacional (PEI) 2020-2023

INFORME DE LABORES DE LA SECRETARIA EJECUTIVA DEL CONSEJO MONETARIO CENTROAMERICANO 2023

Obijetivo Estratégico 1: Contribuir a la estabilidad macroeconémica y financiera regional mediante la coordinacién de politicas propias de los Bancos Centrales

. Meta 2020 2021 2022 2023
Indicadores |
anua Meta Ejecucién Meta Ejecucién | Meta | Ejecucién| Meta | Ejecucién
NUmero de reuniones de comités y grupos ad hoc con nivel de
satisfaccién de los asistentes entre 80% y 90% 10 e 45 1o 35 e 25 10 38
Numero de eventos de intercambio/cooperacion 4 4 5 4 5 4 6 4 4
NUmero informes de logros de los comités de apoyo al CMCA 4 4 2 4 0 4 1 4 2
Obijetivo Estratégico 2: Fortalecer los sistemas de pagos e infraestructura financiera regional
Meta 2020 2021 2022 2023
Indicadores Anual
(A) Meta Ejecucién Meta Ejecucién | Meta | Ejecuciéon| Meta | Ejecucién
Numero de operaciones total 1000 4,275 3,298 5,275 3,923 6,275 4,497 7,275 | 13,169
Volumen de las transacciones total (millones USD) USD 30m 140m 105.3m 170m 265,4m | 200m 176m | 230m 199m
Obijetivo Estratégico 3: Proveer informacién y elementos analiticos para la toma de decisiones
Meta final 2020 2021 2022 2023
Indicadores 2024
( ) Meta Ejecucion Meta Ejecucién | Meta | Ejecucion| Meta | Ejecucién
NUmero de consultas mensuales a plataforma SECMCADATOS 3,300 2,500 2502 2,700 3218 2,900 3,185 | 3,100 3,578
Numero de paises con conexién automdtica 6 1 0 3 0 4 0 5 0
NUmero de consultas mensuales de los informes 2,400 1,800 632 1,900 717 2,000 890 2,200 1,417
Obijetivo Estratégico 4: Coordinar la cooperacién entre los Bancos Centrales miembros y con otras instancias institucionales
2020 2021 2022 2023
Indicadores Meta anual
Meta Ejecucién Meta Ejecucién | Meta | Ejecucién| Meta | Ejecucién
Numfero de acuerdos de cooperacién activos con instituciones 1(8) 4 5 5 6 6 6 7 6
relacionadas
Numero de actividades generadas a partir de acuerdos entre
instituciones y bancos centrales de la region 10 10 / 10 ? 10 15 10 12
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Obijetivo Estratégico 5: Impulsar la adopcién de estandares internacionales para la emisién de instrumentos financieros

2020 2021 2022 2023
Indicadores Meta final
Meta Ejecucién Meta Ejecucién | Meta | Ejecucién| Meta | Ejecucién
Porcentaje de avance en adopcién de estdndares regionales 6 paises con | 2 paises | 6 paises al | 3 paises al | 6 paises al |4 paises |6 paises al| 5 paises |6 paises al
consensuados para emisién de instrumentos financieros al menos 50% | al 50% 80% 50% 80% al 50% 80% | al 50% 80%
Pilar Estratégico 1: Mantener al personal con las habilidades requeridas para cumplir con los obijetivos estratégicos institucionales
2020 2021 2022 2023
Indicadores Meta anual (A)
Meta Ejecucién Meta Ejecucién | Meta | Ejecuciéon| Meta | Ejecucién
Nivel de competencias del personal SECMCA /capacitaciones 5% 80% 80% 85% 85% 90% 95% 95% 95%
Nivel de resultados global por evaluacién del desempefio 2.5% 85% 92% 85% 93% 90% 95% 92.5% 95%
indice de satisfaccién del personal 3% 80% 83% 85% 85% 90% 95% 93% 93%

Pilar Estratégico 2: Disponer de fecnologias de la informacién y comunicaciones para el desarrollo del Plan Estratégico, agregando valor a los procesos y actividades
institucionales

2020 2021 2022 2023
Indicadores Meta anual (A)
Meta Ejecucion Meta Ejecucién | Meta | Ejecucidon| Meta | Ejecucién
Porcentaje de personal con equipo funcional dentro plazo de garantia 5% 70% 70% 75% 90% 78% 88% 83% 100%
Respuesto en atenciéon Fie averias de equipos de funcionarios e 1% 90% 91% 91% 929 99% 039 93% 95%
infraestructura de Tl a tiempo (3 horas)
Tiempo activo de infraestructura de Tl 1% 92% 93% 92% 94% 93% 95% 94% 94%

Pilar Estratégico 3: Garantizar la disponibilidad de recursos financieros para el funcionamiento de la SECMCA

2020 2021 2022 2023
Indicadores Meta anual Meta Ejecucién Meta Ejecucién | Meta | Ejecucién| Meta | Ejecucién
(") (") (") (*)
Rentabilidad necesaria para cubrir erogaciones necesarias 6% 6% 6,87% 6% 6,75% 6% 6.8% 6% 6%

Pilar Estratégico 4: Garantizar una adecuada gestién técnica y administrativa y uso eficiente de los recursos de la SECMCA

2020 2021 2022 2023
Indicadores Meta anual
Meta Ejecucién Meta Ejecucién | Meta | Ejecucién| Meta | Ejecucién
Porcc.anfo]e de hallazgos de oudifprio (del afo onferic?r) ofenolit?los . 90% 90% 38% 90% 75, 4% 90% 80% 90% 90%
efectivamente (completamente) (incluye recomendaciones en drea TI) (**)
NUmero de pruebas internas de cumplimiento y sustantivas 12 12 12 12 12 12 12 12 12

(*) Promedio ponderado de la rentabilidad de la cartera de inversiones.
(**) Las recomendaciones en Tl pendientes observan avances relevantes en 2023.
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Anexo 4: Plan Estratégico Organizacional (PEI) 2020-2024

Objetivos Estratéqgicos

Objetivo Estratégico 1: Contribuir a la estabilidad macroeconémica y financiera regional mediante la coordinacién

de politicas propias de los Bancos Centrales

Objetivo del AMCA asociado al OET: Actuar coordinadamente en las relaciones monetarias internacionales y fomentar la cooperacién
financiera con otras entidades regionales e internacionales (art. 2.A)

Avance acumulado

Indicadores OE1 Meta anual
2020 2021 2022 2023 2024
NUmero de reuniones de comités y grupos ad hoc 10 10 20 30 40 50
NUmero de eventos de intercambio 4 4 8 12 16 20
NUmero informes de logros de los comités de apoyo al CMCA 4 4 8 12 16 20

Proyectos:
Fortalecer los informes de estabilidad financiera regional

Desarrollo de modelos cuantitativos en cada pafs para evaluar el impacto de la implementacién de politicas
Desarrollo esquema para minimizar riesgos de naturaleza tecnolégica

Objetivo Estratégico 2: Fortalecer los sistemas de pagos e infraestructura financiera regional

Objetivo del AMCA asociado al OE2: Propiciar una irrestricta libertad de pagos dentro de la zona y facilitar el uso de diferentes medios de
pago (art. 2.))

Avance acumulado
Indicadores OE2 Meta anual
(A) 2020 | 2021 | 2022 2023 2024
Numero de operaciones total y por pafs 1,000 4,275 5,275 6,275 7,275 8,275
Volumen de las transacciones total y por pafs USD 30m 140m 170m 200m 230m 260m

Proyectos:
Diagnéstico para contribuir al fortalecimiento del SIPA
Estrategia de comunicacién para el relanzamiento del SIPA
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Obijetivo Estratégico 3: Proveer informacion y elementos analiticos para la toma de decisiones

Objetivo del AMCA asociado al OE3: Mantener un sistema permanente de informacién y consulta, con el fin de armonizar los medios de
accién e instrumentos de las politicas monetaria, cambiaria, crediticia y financiera, asi como las metodologias y formas de cdlculo de las
estadisticas e indicadores econémico-financieros (art. 2.0)

Avance acumulado
Indicadores OE3 Meta final
2020 2021 2022 2023 2024
NUmero de consultas mensuales a la plataforma de datos 3,300 2,500 2,700 2,900 3,100 3,300
NuUmero de paises con conexién automdtica 6 1 3 4 5 6
NUmero de consultas mensuales de los informes 2,400 1,800 1,900 2,000 2,200 2,400

Proyectos:
Desarrollo de Plan de Comunicacién de la SECMCA
Fortalecimiento del Sistema de Informacién Macroeconémica y Financiera Regional (SIMAFIR)

Objetivo Estratégico 4: Coordinar la cooperacion entre los Bancos Centrales miembros y con otras instancias
institucionales

Objetivo del AMCA asociado al OE4: Mantener un sistema permanente de informacién y consulta, con el fin de armonizar los medios de
accién e instrumentos de las politicas monetaria, cambiaria, crediticia y financiera, asi como las metodologias y formas de célculo de las
estadisticas e indicadores econémico-financieros (art. 2.0)

Avance acumulado
Indicadores OE4 Meta anual
2020 2021 2022 2023 2024
Numfaro de Acuerdos de cooperacién activos con instituciones 1) 4 5 6 7 8
relacionadas
Nﬂmerg de actividades generadas a port.ilj de acuerdos entre 10 10 20 30 40 50
instituciones y bancos centrales de la regién

Proyectos:

Ampliar la capacidad de gestién de proyectos y actividades de asistencia técnica entre y para los bancos centrales de la region
Crear un sistema de informacién de expertos temdticos de bancos centrales de la regién
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Obijetivo Estratégico 5: Impulsar la adopciéon de estandares internacionales para la emision de instrumentos

financieros

Objetivo del AMCA asociado al OE5: Facilitar la libre transferencia de capitales y promover el desarrollo y fortalecimiento del mercado de
capitales centroamericano (art. 2.i)

Avance acumulado
Indicadores OE5 Meta final
2020 2021 2022 2023 2024
Porcentaje de avance en la adopcién de estdndares regionales 6 paises al
o . ) ) 2 3 4 6
consensuados para la emisiéon de instrumentos financieros 50%

Proyectos
Estudio comparado de legislacién financiera nacional vs estdndares regionales

Objetivo Estratégico 6: Contribuir con los Bancos Centrales para la adopcion de las mejores practicas para la
gobernanza

Objetivo del AMCA asociado al OE6: Promover el fortalecimiento de la autonomia de los Bancos Centrales de la regién (art. 2.q)

Avance acumulado
Indicadores OE6 Meta anual
2020 2021 2022 2023 2024
Documento y diagnéstico de cumplimiento de mejores prdcticas 1 1 1
de gobernanza
Documento de andlisis y estudios necesarios con el fin de revisar
. . . 1 1 2
integralmente el Acuerdo Monetario Centroamericano

Proyectos:
Estudio comparado de las leyes orgdnicas de la regién y mejores prdcticas internacionales en materia de gobernanza de los bancos centrales.

Inicio de andlisis y estudios necesarios con el fin de revisar integralmente el Acuerdo Monetario Centroamericano.
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Pilares Estratéqicos

Pilar Estratégico 1: Mantener al personal con las habilidades requeridas para cumplir con los objetivos estratégicos

institucionales
Meta anual Porcentaje acumulado de avance
Indicadores PE1
() 2020 |2021 [2022 |2023 |2024
Nivel de competencias del personal SECMCA 5% 80% 85% 920% 95% | 100%
Nivel de resultados global por Evaluacion del desempefio 5% 85% 85% 920% 95% 95%
indice de satisfaccién del personal 5% 80% 85% 90% | 921% 92%

Proyectos:

Definir competencias acordes al plan estratégico

Desarrollar e implementar plan de capacitaciones por drea

Desarrollar e implementar instrumento de medicién del indice de satisfaccién del personal
Desarrollar e implementar un plan de actividades para la integracién del personal

Pilar Estratégico 2: Disponer de tecnologias de la informaciéon y comunicaciones para el desarrollo del Plan Estratégico,

agregando valor a los procesos y actividades institucionales

Meta anual Porcentaje acumulado de avance
Indicadores PE2
(4) 2020 |2021 (2022 | 2023 |2024
Porcentaje de personal con equipo funcional dentro de plazo de garantia (3 afios) 5% 70% 75% 78% | 81.9% [85.1%
Respges‘ro en atencién de averias de equipos de funcionarios e infraestructura de 1% 90% 919% 92% | 93.6% | 94 6%
Tl a tiempo (3 horas)
Tiempo activo de infraestructura de Tl 1% 92% 92% 93% 93% 94%

Proyectos:

Estudio de la situacién actual de los equipos tecnolégicos y software.
Plan de actualizacién tecnolégica.

Desarrollo de un plan de monitoreo y mantenimiento.
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Pilar Estratégico 3: Garantizar la disponibilidad de recursos financieros para el funcionamiento de la SECMCA

Anual
Indicadores PE3 Meta anual
2020 |2021 |2022 |2023 |2024
Rentabilidad necesaria para cubrir erogaciones necesarias 6% 6% 6% 6% 6% 6%

Proyectos:
Planificacién Presupuestaria con Proyecciéon a mediano plazo bajo criterios de sostenibilidad hasta el 2030

Pilar Estratégico 4: Garantizar una adecuada gestion técnica y administrativa y uso eficiente de los recursos de la

SECMCA
Anual
Indicadores PE4 Meta anual

2020 |2021 |2022 2023 [2024
Porcentaje de hallazgos de auditorias atendidos efectivamente 90% 90% | 920% | 20% | 90% | 90%
NUmero de pruebas internas de cumplimiento y sustantivas 12 12 12 12 12 12
Proyectos:
Desarrollar e implementar un Manual Integrado de Control Interno
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